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INTRODUCCION

En las ultimas décadas ha sido ampliamente reconocido el poder de las redes
para el desarrollo, la innovacion, la comunicacion y la cultura, entre otros asuntos,
debido a que los avances realizados permiten cada vez mas una mejor identificacion,
medicién y analisis del cuantioso flujo de informacién y conocimiento que circula en
estos espacios. La organizacion y el analisis de estos datos generan insumos destacados
para el disefio de estrategias y politicas institucionales y, por lo tanto, convierte a las
redes en vectores del desarrollo.

A su vez, en diversos estudios se demuestra como las diferentes estructuras de
las redes académicas permiten una mejor sistematizacion y organizacion de la
informacién disponible entre sus miembros, facilitando la transmision del conocimiento
tacito y fortaleciendo los procesos de aprendizaje (GALASO, 2011).

La Red Iberoamericana de Estudios del Desarrollo (RIED) se constituye como
uno de estos espacios de estimulo a la difusion y produccion de conocimiento
académico y cultural. La RIED es creada con el objetivo de generar un espacio de
dialogo plural y un marco para la realizacién de actividades y proyectos conjuntos
relacionados con la investigacion de los procesos de desarrollo con una mirada amplia,
multidimensional e interdisciplinar. Si bien se inicia en el afio 2005, su formalizacion

tiene lugar en el afio 2011. Desde entonces se han realizado en el marco de la RIED

! Doctora en Economia por la Universidad Auténoma de Madrid (UAM). Universidad Nacional de
Quilmes (UNQ) y Red Iberoamericana de Estudios del Desarrollo (RIED). E-mail:
patricia.gutti@ung.edu.ar

2 Doctor por la Universidad Auténoma de Madrid (UAM). Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
(UAC)) y Red Iberoamericana de Estudios del Desarrollo (RIED). E-mail: Igtz@uacj.mx

3 Doctor en Ciencias del Desarrollo Regional por la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM, Campus Morelia) y Red
Iberoamericana de Estudios del Desarrollo (RIED). E-mail: rafatrueba_59@tec.mx

162



A DIMENSAO CULTURAL NOS PROCESSOS DE INTEGRAGAO ENTRE PAISES
DA AMERICA LATINA

diversos Foros Bienales internacionales con sedes en Mexico, Chile, Uruguay,
Argentina y Colombia, asi como también se realizaron cursos de capacitacion,
seminarios y publicaciones conjuntas con instituciones de educacion superior. Estas
actividades reunieron a cientos de investigadores y profesionales relacionados con el
desarrollo en Iberoamérica, conformando un espacio de intercambio dindmico, con una
trayectoria destacada y con amplias perspectivas de crecimiento. En este sentido, el caso
de la RIED permite confirmar que la conformacion de redes de vinculacion y
articulacion de profesionales e investigadores contribuye a la integracion de las
comunidades académicas y culturales de América Latina y fortalece los procesos de
construccion de capacidades arraigados en los problemas locales y regionales.

El capitulo se organiza de la siguiente manera. Luego de esta introduccion, en el
primer apartado se presenta el marco tedrico que brinda los fundamentos sobre el
estudio de las redes en general y, en particular, de las redes académicas. En el segundo
apartado se plantea la metodologia de estudio utilizada para el trabajo. El tercer
apartado explica el surgimiento de la RIED y describe los resultados de las acciones
realizadas desde su creacion. El cuarto apartado contiene el analisis de las principales
actividades realizadas en el marco de la RIED, en funcion del marco teorico propuesto.
Y, por altimo, el articulo finaliza con un apartado de reflexiones sobre la trayectoria de
la red y las potencialidades para su crecimiento.

MARCO TEORICO

Las redes son un conjunto de actores (individuos o instituciones) que comparten
caracteristicas comunes en relacion con una determinada tematica en el marco de la cual
fluye informacién que es util para las actividades que desarrollan. Estas redes pueden
ser explicitas (formales), es decir creadas a partir de objetivos compartidos y propdsitos
pre-establecidos, o implicitas (informales) que surgen de la interaccion generada a
través de actividades compartidas que conectan a diferentes actores que no se conocen
entre si. Las redes explicitas, en general, estan institucionalizadas mientras que las redes
implicitas son identificadas a partir del estudio de las colaboraciones que se producen
entre actores.

Desde la década de 1960, junto con el crecimiento de las colaboraciones
cientificas, comenz6 a reconocerse el gran poder de las redes para la generacién de

conocimiento y, por lo tanto, la importancia de su consideracion como objeto de

163



A DIMENSAO CULTURAL NOS PROCESSOS DE INTEGRAGAO ENTRE PAISES
DA AMERICA LATINA

estudio. Los trabajos sobre los “colegios invisibles™, fueron de los pioneros en la
utilizacion de la idea de las redes de comunicacion entre investigadores para explicar el
crecimiento del conocimiento cientifico (DE SOLLA PRICE; BEAVER, 1966; SANZ
MENENDEZ, 2003). En este marco, las redes son consideradas mecanismos de
comunicacion, transmision de informacion y aprendizaje, pero también representan
estructuras de poder.

Desde entonces, el fendmeno de las redes de colaboracion ha ido en ascenso y el
analisis de las redes se ha aplicado al estudio de diferentes areas de conocimiento y
multiples problematicas, con una variedad de perspectivas. Una de estas perspectivas es
la utilizada en los estudios del desarrollo, donde las redes de colaboracion entre agentes
interrelacionados son entendidas como un dispositivo para la generacion de capital
social (SABATINI, 2009). La red de relaciones que se establece entre los agentes
transmite y pone a disposicion de sus miembros el capital que poseen individualmente,
generando un nNuevo recurso que no pertenece a ninguno de estos en particular, pero que
esta en manos de todos simultaneamente. Este nuevo recurso es precisamente el capital
social, cuyo aumento influye positivamente en los procesos de desarrollo (GALASO,
2011). De esta manera, la conformacion de redes al facilitar la generacion de capital
social se convierte en un medio para dinamizar los procesos de desarrollo.

Ahora bien, en cuanto a las redes en si mismas, el propdsito de una red es
ampliar el potencial de grupos especializados en una tematica. El objeto de la asociacién
puede ser muy variado encontrandose las redes de informacion y comunicacién, las
redes académicas, las redes temaéticas, las redes de investigacion, las redes de
innovacion, las redes de servicios tecnolédgicos y las redes culturales, entre otras. En
relaciébn con su composicion, las redes pueden estar integradas por individuos
(profesores, investigadores, tecndlogos, estudiantes, artistas, entre otros), grupos o
colectivos de individuos, o instituciones entre las que se encuentran las universidades,
los centros de investigacion y desarrollo (I1+D), los centros tecnoldgicos, las empresas u
otras organizaciones (SEBASTIAN, 2000).

Las redes académicas, especificamente, suelen estar centradas en la educacion

superior y el relacionamiento entre sus miembros ocurre a través de una variedad de

4 Los colegios invisibles son redes y grupos sociales que deben ser estudiados por caminos diferentes a las
redes de citas, debido a que son anteriores a éstas 0 se generan por otros medios de interaccion que no se
reflejan en las citas. El concepto existe desde el comienzo de la ciencia moderna, pero resurge
fuertemente en la década de 1970 a partir del trabajo de Diana Crane “Invisible Colleges: Diffusion of
Knowledge in Scientific Communities” (Crane, 1972).
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acciones entre las que se destacan la movilidad de profesores, investigadores y
estudiantes; la formacion de recursos humanos; la direccion de tesis doctorales inter-
institucionales; la colaboracion en proyectos de investigacion; los programas de
posgrados desarrollados en conjunto; la organizacion de congresos, conferencias y otras
actividades relacionadas. En las ultimas décadas la proliferacion de estas redes ha
estado motivada por la busqueda de la internacionalizacién de la educacion superior, ya
que estas tramas facilitan el trabajo colaborativo entre actores pertenecientes a distintas
instituciones y paises (LARNER, 2015; SEBASTIAN, 2000).

Esta caracterizacion pone de manifiesto que las redes académicas son fendbmenos
complejos que encierran una multiplicidad de interacciones sociales y una diversidad de
niveles de analisis. Una forma de abordar el estudio de estos espacios es a través de las
colaboraciones cientificas (GONZALEZ ALCAIDE; GOMEZ FERRI, 2014), mediante
estudios cuantitativos de redes de co-autoria con base en técnicas y métricas propias del
andlisis bibliométrico y de redes sociales (MOLINA et al., 2002). Sin embargo, este
tipo de indicadores tiene limitaciones para analizar todo lo que ocurre en el marco de
una red académica, debido a que una parte importante del conocimiento que se genera
no se puede medir a traves de la co-autoria porque no se transforma en publicaciones en
revistas cientificas sino que forma parte de otro tipo de acervo de conocimiento como
informes técnicos, patentes, actas de congresos, entre otros (LAZCANO PENA;REYES
LILLO, 2020; OSCA-LLUCH, 2010).

Por ello, si el objetivo es conocer la naturaleza, la estructura, los mecanismos y
la evolucion de las actividades de una red académica, cientifica y cultural, es mas
adecuado utilizar un enfoque holistico. En esta linea, adaptando la propuesta de
Sebastian (2003) sobre la naturaleza de las redes internacionales de investigacion, estos
espacios de intercambio pueden ser analizados a partir de siete criterios que incluyen la
amplitud, composicion, heterogeneidad, liderazgo, temaética, simetria y
complementariedad.

El criterio de amplitud se refiere a la diversidad de participantes en las redes y
puede medirse atendiendo al nimero de paises o grupos de investigacion que la
integran. Ese dato proporciona una medida de la multilateralidad de la red. A su vez, el
criterio de composicion es cualitativo y se refiere a los paises e instituciones concretas
que forman parte de la red, otorgando informacion sobre los ejes de vinculacién
establecidos. De forma complementaria, el criterio de heterogeneidad alude a la

tipologia de las instituciones asociadas a la red; en el caso de una red académica se
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espera que la mayor parte de todas las instituciones formen parte de universidades,
centro de educacion superior, centros tecnoldgicos y organismos. El criterio de
liderazgo se define por el pais y la institucion que coordinan la red; en general, la
coordinacion queda a cargo de quienes tomaron la iniciativa para crearla, pero esto
puede variar con el tiempo. En cuanto al criterio de tematica, identifica el area cientifica
de la red, si bien esto podria estar definido desde el origen de la iniciativa, también es
posible ciertos cambios a lo largo del tiempo. El criterio de simetria, 0 en contrapartida
de asimetria, se orienta a identificar los niveles de desarrollo cientifico-tecnologico de
las instituciones o grupos que integran la red, con el propdsito de anticipar si estas
diferencias condicionan el avance o éxito del proyecto. Por ultimo, asociado a este
criterio se encuentra el de complementariedad, a través del cual se busca identificar el
papel asignado a los diferentes grupos que coordinan la red o los diferentes proyectos
que se desarrollan en su marco (SEBASTIAN, 2003; URIBE; CUADROS, 2013).
Respecto a la circulacion de la informacion y el conocimiento que tiene lugar en
una red, si bien parte del intercambio es espontaneo, derivado de la interaccion de sus
miembros, la redes crean mecanismos formales a partir de los cuales se ordena la
circulacion de la informacion tanto al interior como el exterior. Estos mecanismos se
identifican con los canales de difusion de conocimiento no incorporado y no
transaccional, debido a que se trata de un conocimiento que, en general, no esta
embebido en bienes de capital ni esta sujeto a un pago por el acceso (OCDE, 1996)°. En
cuanto al tipo de conocimiento que circula, es posible dividir a los mecanismos en dos
grupos considerando la tipologia tradicional de conocimiento técito y codificado
(NELSON; WINTER, 1982). Los mecanismos asociados a la circulacion de
conocimiento codificado son la realizacion de proyectos de investigacion entre
diferentes miembros de la red, la publicacién de articulos cientificos, de documentos de
trabajo y libros, entre otros. Los mecanismos relacionados con la circulacion de
conocimiento tacito son las exposiciones y disertaciones en el marco de actividades
académicas regulares (como congresos, seminarios y foros); los boletines informativos
para difundir diferentes actividades que realizan los miembros de la red; y, la movilidad
de recursos humanos (intercambio de estudiantes y profesores entre las instituciones

pertenecientes a la red).

S Este trabajo se refiere particularmente a las redes publicas; no obstante, es importante destacar que
también se encuentran redes privadas a las cuales se accede a través del pago de cuotas 0 membresias que
pueden otorgar otros beneficios ademas de la pertenencia.
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En sintesis, la creacion de una red (académica, cientifica o cultural) es un
dispositivo dinamizador de las interacciones entre los actores del sistema cientifico,
tecnoldgico y cultural, cuyo fin es la promocion de acciones para la produccion y
difusion de conocimiento (Pyka, 2002). La acumulacién de este nuevo conocimiento
que resulta de la combinacion del conocimiento tacito y codificado que circula en la red,
constituye el capital social conformando la base de los procesos de desarrollo. De esta
manera, las redes, en sus diferentes tipos y alcances, contribuyen a la cohesion de los
territorios y de sus habitantes. Para analizar estos espacios se requiere de un enfoque

holistico que permita observarlos en toda su amplitud y aportacion.

METODOLOGIA

La investigacion debe comprenderse como un proceso sistémico, critico y
empirico que se aplica a la comprension y estudio de un fendmeno. Por ello, el enfoque
metodologico del presente estudio es mixto con un anlisis descriptivo de las bases de
datos de la RIED sobre los diferentes eventos académicos que se han organizado en el
marco de sus Foros Bienales, cursos, seminarios y proyectos desde su fundacion, para
identificar la importancia que tiene la participacion de distintas universidades y centros
de investigacion, y comprender como ha evolucionado el nivel de convocatoria en los
debates criticos sobre diversas areas del desarrollo en términos econdmicos, sociales y
sustentables, desde una perspectiva integral, multidisciplinaria buscando promover el
bienestar de la poblacidn, el equilibrio territorial y la sustentabilidad medioambiental.

En particular, se analizan los Foros Bienales realizados en: Ciudad Juérez,
México (2011), Santiago de Chile, Chile (2013), Montevideo, Uruguay (2015),
Quilmes, Argentina (2017) y en Bogota, Colombia (2019). Los cursos sobre los
Objetivos del Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas: desafios y debates para su
implementacion en América Latina con énfasis en la perspectiva del desarrollo local y
Estrategias Locales para el Desarrollo. Por dltimo, el rol de la cooperacion entre
empresas y el indice de Desarrollo Regional Latinoamericano — IDERE LATAM. La
informacién del trabajo se aborda con una postura mixta. Este enfoque aprovecha las
fortalezas del metodo cuantitativo y el cualitativo para realizar investigaciones mas
profundas en relacion al fendmeno de estudio. A su vez, ayuda a generar datos de alta
calidad y grado de explicacion y fomenta la creatividad tedrica (Hernandez-Sampieri et
al., 2010).
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De acuerdo con los criterios de Hernandez-Sampieri et al. (2010) y Tamayo
(2003) la presente investigacion se apoya en la sistematizacion de datos con el objetivo
de hacer un acercamiento estadistico basico descriptivo para comprender la evolucién
de los Foros Bienales de la RIED. También se utiliza informacion cualitativa para
describir en qué han consistido los principales cursos, seminarios y proyectos.

En ese sentido, se interpreta que los estudios descriptivos buscan especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendmeno que se someta a la comprension del analisis. Mide o recolecta
informacidn sobre los conceptos o las variables de la investigacion (NAVARRO, 2011).
Por lo anterior, el estudio busca sistematizar y describir la informacion sobre las
variables analizadas (integrantes de la RIED, participantes en los foros, participantes
por ponencia, ponencias por paises e instituciones participantes en los Foros Bienales).
Para el procesamiento de los datos se utilizé el software SPSS 20, trabajando con
algunas estadisticas bésicas, y con estos elementos se realizd una interpretacion
comparativa entre cada una de las sedes de los Foros Bienales. A su vez, se
puntualizaron los principales cursos, seminarios y proyectos de investigacion que se han

gestado mediante la vinculacion académica.

SURGIMIENTO, EVOLUCION Y RESULTADOS DE LA RIED

Como ocurre con el nacimiento de muchas redes académicas formales ya
consolidadas, la RIED nacié en un entorno informal como resultado de continuas
reuniones en las que un grupo de estudiantes del Programa de Doctorado en Integracion
y Desarrollo Econémico de la Universidad Autonoma de Madrid solia reflexionar y
discutir, desde una perspectiva intelectual, una gran variedad de temas del desarrollo de
primera importancia en el panorama mundial. En este sentido, la RIED se gesto
originalmente como una red implicita o informal en la que prevalecia una interaccion
academica en torno a la tematica de los estudios del desarrollo.

Ese grupo de estudiantes del Programa de doctorado eran oriundos de paises
como Espafia, México, Uruguay y Chile, por lo que se convirtié en algo comdn que los
temas que se discutian en tales reuniones se abordaran desde una perspectiva
iberoamericana, 0 mas especificamente latinoamericana. Cabe decir que precisamente
Latinoamérica era la region de mayor interés para abordar su problematica desde la

oOptica del desarrollo y subdesarrollo. En varias ocasiones las reflexiones que se llevaban
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a cabo culminaban en plantear la necesidad de crear vinculos con académicos e
instituciones iberoamericanas con el propdsito de enriquecer la discusion sobre los
estudios del desarrollo, contar con una vision mas diversa y plural, ademés de propiciar
el intercambio entre instituciones de investigacion y educacion superior de las regiones
ibérica y latinoamericana.

En su momento, se anticipd que era dificil avanzar en el acercamiento
institucional, incluso el de las universidades a las que pertenecian quienes promovian la
formacion de la red, ya que habria que pasar por una etapa -luego de terminar los
estudios de doctorado- de maduracion intelectual y avance de la carrera académica
individual. Asi que fue hasta regresar a los centros de trabajo cuando se empezd a
explorar con mayor seriedad las posibilidades de creacion de una red formal y se
iniciaron los primeros pasos con miras a crearla. Esa era la manera de trascender las
relaciones que individualmente se habian cultivado dentro del grupo. Desde un
principio se comprendio el poder de las redes como medios de comunicacion, asi como
su utilidad para crear relaciones, tanto individuales como institucionales, de mayor
alcance con base en un capital social que poco a poco se iba conformando y ampliando.

La oportunidad para crear la red se presenté en 2010 cuando se dieron las
condiciones para organizar un primer encuentro que no solo permitiria el reencuentro de
los miembros de la generacion del programa de doctorado, sino que se daba la
posibilidad de invitar a académicos de otras latitudes, aun cuando la asistencia al evento
pudiera ser limitada por razones financieras. Desde sus inicios la RIED fue concebida
como una red académica, cientifica y cultural que centraria su base relacional en los
centros de educacion superior y de investigacion cientifica.

El nacimiento de la RIED, ya como un organismo formal, esto es, como una red
explicita, se dio en el marco de lo que seria el Primer Foro Iberoamericano de Estudios
del Desarrollo que tuvo lugar en Ciudad Juarez, México, en el afio 2011. Este foro fue el
evento fundacional de una red que posteriormente tendria alcances incluso mayores de
los que en un principio se habia esperado. Sin duda el apoyo financiero, aunque
limitado, de las universidades en las que trabajaban sus fundadores, particularmente el
respaldo que en su momento ofrecié la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
(Mexico), fue esencial, ya que permiti0 realizar este primer evento de alcance
internacional y delinear las estrategias de mediano y largo plazo de la RIED para

convertirla en un proyecto mas amplio.
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Los nueve integrantes que conformaron desde sus inicios la RIED lograron el
vinculo institucional y, por lo tanto, formal de universidades como la Universidad de la
Republica (Uruguay), la Universidad Auténoma de Madrid (Espafa), la Universidad de
la Frontera (Chile), la Universidad Autonoma de Chile (Chile) y la Universidad de
Glasgow-Caledonia (Reino Unido). De esta forma, debido a los vinculos académicos
previos que habian mantenido y fortalecido sus integrantes, la RIED nacié como una
red de carécter internacional a la que poco a poco se han ido integrando maés
instituciones.

Como parte de la reflexion mas sistematica en torno a los objetivos de la RIED,
en el primer foro de México se disefié una estrategia de mediano plazo para impulsar
proyectos relativos a la formacion de recursos humanos, la organizacion continua de
eventos, la asesoria en pares de tesis de posgrado y trabajos de investigacion conjuntos,
articulando visiones plurales y culturas académicas muy diversas. De esta manera, la
RIED se baso desde el principio en el trabajo complementario e iniciativas colectivas de
sus integrantes.

Como toda red formal la RIED cred un organismo de direccién y coordinacion
de sus actividades. En tanto se conformé un Comité de Coordinacién integrado por una
coordinacion general, una secretaria general y dos vocalias de organizacion, la base de
las decisiones y definicion de estrategias y acciones recaia en el Illamado nicleo de
integrantes fundadores. Bajo este esquema organizativo no burocratico la RIED ha
podido avanzar y consolidarse.

El evento insignia de la RIED, el cual ha permitido reunir a académicos de
distintas latitudes ha sido el Foro Iberoamericano de Estudios del Desarrollo. A partir de
la realizacién del primer foro en Meéxico, quienes fundaron la RIED decidieron
organizar un evento similar cada dos afios, aprovechando el apoyo que pudieran ofrecer
las instituciones educativas en las que estaban adscritos. De esa manera el foro se
convirtio en bienal y a partir del 2011 se han realizado cinco eventos de gran dimension,
incluyendo el de Ciudad Juarez. En 2013 el foro tuvo lugar en Santiago de Chile (sede:
Universidad de Santiago de Chile); en 2015, en Montevideo, Uruguay (sede:
Universidad de la Republica); en 2017, en Quilmes, Argentina (sede: Universidad de
Nacional de Quilmes; y, en 2019, en Bogota, Colombia (sede: Universidad Autonoma
de Colombia). Para fines del afio 2021 esta programado realizar el Sexto Foro Bienal
Iberoamericano de Estudios del Desarrollo en Temuco, Chile (sede: Universidad de la

Frontera).
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Cada uno de estos foros ha tenido sus propias especificidades y alcances.
Incluso, cada evento se ha definido por un tema general de discusion. En 2011, el foro
bienal se centrd en los nuevos enfoques del desarrollo; en 2012, en las rutas hacia el
bienestar social, economico y medioambiental; en 2015, en la calidad de vida, la
inclusion y la sostenibilidad desde la perspectiva de las politicas del desarrollo a
principios del siglo XXI; en 2017, en torno al desarrollo humano y sostenible; vy,
finalmente, en 2019, se enfoco en el desarrollo humano integral y los retos del presente
siglo.

Asimismo, en cada foro se organiz6 una gran cantidad de mesas que abordaron
una importante variedad de temas. Se puede decir que ello permitié el encuentro de
académicos que desde muy diferentes Opticas y regiones analizaron los temas del
desarrollo, con lo que se logré mantener una reflexion plural y multidisciplinaria.

El mundo de las universidades o instituciones de educacion superior no es el
Unico que esta red ha alcanzado a través de sus actividades. A partir del foro bienal en
Santiago de Chile, se han integrado a la discusion sobre temas del desarrollo, agencias u
organismos gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil. Ello ha enriquecido
y ampliado enormemente las posibilidades de conocer proyectos oficiales y experiencias
de intervencion social y comunitaria, los cuales han nutrido el intercambio de ideas.
Incluso, en el evento de Montevideo, Uruguay, por ejemplo, organismos como el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y Cooperacion Espafiola participaron
como organizadores y aportaron parte del financiamiento del foro. De una colectividad
propiamente académica, la RIED ha pasado a ser una comunidad de intercambio
cultural significativo. A final de cuentas, el desarrollo se manifiesta en territorios y
sociedades especificas con caracteristicas culturales propias.

Pero, bajo el entendido de que los foros bienales son el principal punto de
encuentro de la RIED, ésta ha logrado también concretar otras actividades que
promueven los vinculos entre sus integrantes. En el &mbito de la formacion de recursos
humanos, se ha caminado por dos ejes: el primero, se refiere a la organizacion de cursos
y diplomados. Por ejemplo, se tiene el curso “Los ODS de las Organizacion de las
Naciones Unidas: desafios y debates para su implementacion en América Latina con
énfasis en la perspectiva del desarrollo local”. Este curso, de caracter continuo, se ha
organizado en coordinacion con organismos como el Centro de Formacion de la

Cooperacién Espafiola, la Universidad de la Republica y la Universidad de Chile.
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El segundo eje se refiere a la participacion conjunta de integrantes de la RIED,
adscritos a diferentes instituciones de educacion superior, como codirectores de tesis y
trabajos de investigacion a nivel posgrado. En efecto, se ha consolidado una estrategia
de intercambio académico para apoyar en la formacion de recursos especializados en
temas del desarrollo, mediante la participacion conjunta de investigadores, lo que,
ademas, apoya los esfuerzos de internacionalizacién de varios programas de posgrado y
de los académicos miembros de la red. En este rubro, cabe destacar la participacion de
integrantes de esta red en el proyecto para la construccion del indice de Desarrollo
Regional - Latinoamérica (IDERE LATAMS®), que conjunta el esfuerzo de varias
Instituciones universitarias.

Otra actividad para destacar es la editorial. Desde el afio 2011 la RIED ha
publicado no solo las memorias de los foros bienales, sino que ha apoyado la
coordinacion de libros co-editados con otras universidades latinoamericanas. Tanto las
memorias como los libros se han convertido en un medio de difusién significativo y una
buena oportunidad de promover el trabajo académico de profesores latinoamericanos y
espafoles, basicamente. Asimismo, desde el afio 2017 la RIED acogié como propia una
publicacion periddica: los “Cuadernos de Trabajo en Economia, Poblacion vy
Desarrollo” que edita la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, conformando otra de
las publicaciones insignia de la red.

Cabe agregar, ademas, que la RIED ha entrado de lleno a la organizacién de
seminarios y conferencias regulares, que se organizan y difunden a través de las
distintas plataformas digitales de comunicacion y “streaming”. Los “Seminarios RIED”
y los “Dialogos Globales” son los principales eventos que la RIED difunde y
promociona desde el afio 2020. En el marco de estos espacios de discusion, se han
organizado paneles con académicos, funcionarios gubernamentales y representantes de
organismos internacionales en torno a diversos temas de coyuntura y discusion actual,
tales como “Las respuestas del sector cientifico y tecnologico ante la crisis del COVID.
¢Queé estan haciendo los sistemas nacionales de ciencia y tecnologia?”, “Retos post
COVID. En la busqueda del equilibrio entre la recuperacion econémica y el respeto
medioambiental”, “Desarrollo, bienestar y renta basica universal. El desafio de un

nuevo paradigma ante la emergencia”, “Democracias desafiadas en tiempos de

® http://www.iderelatam.com/

172



A DIMENSAO CULTURAL NOS PROCESSOS DE INTEGRAGAO ENTRE PAISES
DA AMERICA LATINA

transformaciones regionales y globales” y “Garantias de los derechos humanos. El
desafio para la democracia y el desarrollo.”

Por otra parte, también es importante destacar que la RIED cuenta con medios
de comunicacion e informacion en el ambito de las redes sociales. Tanto un sitio de
internet, como cuentas en Facebook, Instagram y Twitter, asi como un canal de
YouTube forman parte del conjunto de medios que utiliza esta red para promover sus
actividades’. El sitio de internet ha sido de vital importancia para la RIED y una pieza
central de la estrategia de gestion, ya que a través de esta plataforma se mantiene unidos
a los miembros de la red que se encuentran en diferentes paises alrededor del mundo y
permite la integracion de nuevos miembros e instituciones. Asimismo, en forma
continua se envia un boletin informativo a los suscriptores de la red.

En lo general se ha presentado en este apartado la historia de la formacion de la
RIED, la cual cumplié en el afio 2020 diez afios de existencia formal. Hasta ahora gran
parte de sus objetivos y propdsitos se han cumplido y continda su proceso de
crecimiento y ampliacion de actividades como una red académica y cultural de carécter
internacional que promueve el intercambio de ideas y experiencias en torno a los

estudios y acciones por el desarrollo.

Resultados de las principales actividades realizadas en el marco de la RIED

Actualmente la RIED esta integrada por 465 miembros y reciben regularmente el
boletin de Novedades de la RIED més de 1.000 suscriptores. La participacion en la
RIED puede realizarse tanto a nivel individual como institucional, en el marco de la
pertenencia a instituciones de educacion superior, centros de investigacion, agencias u
organismos relacionados con los estudios del desarrollo, la formulacién de politicas
publicas o las practicas de intervencion para el desarrollo. En cuanto a la distribucion
por paises, la mayor parte de los miembros suscritos a la red son de paises
Iberoamericanos, aunque la red esta abierta a interesados de cualquier pais.

Las numerosas actividades que se organizan anualmente en el marco de la RIED
involucran la coordinacién y ejecucién de diversas tareas. Para estas tareas la red cuenta
con un Consejo Honorario conformado por 11 integrantes miembros de la RIED y un

Comité de Coordinacion a cargo de cuatro de estos miembros, conformando las

" https://riedesarrollo.org/
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autoridades de la red que cumplen sus funciones ad-honorem. En términos de
financiamiento, la red se crea como un organismo sin fines de lucro, por lo tanto, los
recursos que recibe son aportes personales, institucionales o de fondos publicos
destinados al apoyo de este tipo de iniciativas.

Del total de actividades que se realizan el Foro Bienal es el eje central de la vida
institucional de la RIED. Por lo tanto, los resultados alcanzados a lo largo de sus diez

afios de realizacién merecen una mirada mas detallada.

Los Foros Bienales

La RIED ha organizado distintos Foros Bienales de carécter internacional desde
su fundacion, en donde se ha convocado a representantes de distintas instituciones de
nivel superior pertenecientes a Iberoamérica. Si bien cada Foro tiene su propia
estructura, en general, se organizan siguiendo un criterio que comprende dos o tres dias
de encuentros durante los cuales se presenta una conferencia magistral, conferencias
especiales cada dia, presentaciones de libros, exposicion de posters y sesiones de mesas
paralelas para la presentacion de ponencias.

En la Figura 1 se observa como han evolucionado estos eventos académicos en
el periodo 2011-2019. Resaltando que la tendencia de la asistencia se ha incrementado a
medida que avanza el tiempo; la cantidad total de participantes que se han presentado en
la modalidad de ponencia son 396 (100%). Sumado a esto se destaca que en cada Foro
también se cont6 con la posibilidad de participar a través de la modalidad de “pdster”,
exponiendo un promedio de 30 trabajos en cada evento.
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Figura 1 — Total de participantes en los Foros Bienales de la RIED.
Periodo: 2011-2019

Porcentaje

2011 2013 2015 2017 2019
FOROS

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de los foros RIED.

En relacion con la distribucién de los ponentes que han participado en los foros
se presenta de la siguiente forma: en el evento organizado en 2011 se contd con la
participacion de 28 ponentes (7% de la participacién total). En el foro de 2013 se
presentaron 61 ponencias (15%). Por su parte, en 2015 hubo 98 presentaciones (25%).
En 2017, se identifica una pequefia disminucion, que se traduce en 87 ponentes (22%).
Sin embargo, en 2019 se recupera la tendencia positiva, registrando 122 exposiciones
(31%). Este comportamiento en el periodo analizado es un reflejo de que la RIED, se ha
ido consolidando positivamente como una red que propicia encuentros con alta
capacidad de convocatoria para reflexionar sobre los principales temas del desarrollo.

En este orden de ideas, en la Figura 2 se hace énfasis en la cantidad de
participantes que se presentan por ponencia en los foros de la RIED. Las participaciones
se encuentran con un rango de uno hasta seis autores por ponencia, concentrandose en

su mayoria de uno a tres participantes por trabajo presentado.
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Figura 2 — Cantidad de participantes por ponencia en los Foros Bienales de la RIED.
Periodo: 2011-2019

Porcentaje

PARTICIPANTES POR PONENCIA

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de los foros RIED.

Ahora bien, en la Figura 3 se indican los paises que han participado en todos los
foros de la RIED. En total se registran 14 naciones®, en donde los cinco paises que mas
han contribuido con ponencias en los eventos son: México (46%), Uruguay (42%),
Argentina (10%), Colombia (9%) y Chile (7%). Este comportamiento se atribuye a que
estos paises han sido las sedes de los distintos foros en donde los académicos suelen
estar participativos, con la excepcion del caso de los participantes de México que, en

general, ocupan el primer lugar en términos de asistencia en cada Foro.

8 Todos los paises son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Estados
Unidos, Italia, México, Paraguay, Reino Unido y Uruguay.
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Figura 3 — Distribucion de ponencias por paises en los Foros Bienales de la RIED.
Periodo: 2011-2019

Porcentaje

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de los foros RIED.

Por Gltimo, son 148 las instituciones de educacion superior, institutos y centros
de investigacion que han participado en los Foros Bienales de la RIED, las instituciones
con mayor participacién de ponencias son: a) Universidad Autonoma de Ciudad Juarez,
México; b) Universidad de la Republica, Uruguay y c) Universidad Nacional de
Quilmes, Argentina. Una vez mas, se encuentra una relacion directa entre las
instituciones que fueron sede de los Foros y la alta participacion de académicos locales,

menos en el caso de la institucion sede del Foro realizado en Colombia.

LA DIFUSION DE CONOCIMIENTO ACADEMICO Y CULTURAL EN LA
RIED

La trayectoria de la RIED desde su creacion en 2011 hasta la actualidad
demuestra que el trabajo realizado por los miembros de la red durante estos afios ha sido
intenso y de un gran alcance. A partir de los siete criterios planteados en el marco
conceptual se analiza el camino recorrido para conocer la naturaleza, la estructura, los

mecanismos Y la evolucion de esta red. Estos criterios incluyen la consideracion de la
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amplitud, la composicion, la heterogeneidad, el liderazgo, la tematica, la simetria y la
complementariedad de la red (Sebastian, 2003).

Sin duda la RIED ha crecido, en numero de integrantes, diversidad de
organismos que la integran, origen tanto de pais como institucional de sus miembros, y
la pluralidad de enfoques sobre el desarrollo. La ampliacion de la red ha sido continua,
lo cual se refleja en su membresia individual y de organizaciones, ya no solo
directamente involucradas con el quehacer académico, sino con el disefio de politicas
publicas.

La red pasé de nueve miembros y cinco instituciones iniciales a quinientos
participantes y méas de mil seguidores, vinculando actualmente a investigadores y
profesionales de méas de 14 paises de Iberoamérica a través de sus foros bienales,
Ilegando a casi toda la comunidad. Estos datos son el reflejo de la multilateralidad de la
red y la gran dindmica de crecimiento que ha logrado en sus diez afios de vida.

En términos de composicion, las instituciones que forman parte de la red si bien
en su mayoria contintan siendo aquellas asociadas a los ambitos académicos y de
educacion superior, cada vez mas se incorporan organismos publicos o dependencias
gubernamentales, de los diferentes paises de la region. Asi, en los tltimos foros se conto
con la participacion de instituciones de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Italia, México, Paraguay, Reino Unido y
Uruguay.

Esta ampliacion en la diversidad de instituciones, organizaciones y paises que
dialogan en la red refuerza la perspectiva multidisciplinar y plural con la que se
desarrollan las actividades y se establecen los ejes de vinculacion entre pares.

La RIED establece como unico requisito para la adhesion formar parte de una
institucion de educacion superior, centro de investigacion, agencia, organismo o ser un
profesional independiente vinculados con los estudios del desarrollo. Sin embargo, en
funcién de la forma en que fue concebida la red la mayor proporcion de las instituciones
y de los miembros que la integran actualmente pertenecen al ambito académico
(universidades principalmente, centros de educacion superior y centros de
investigacion). En este sentido, si se la caracteriza por la tipologia de las instituciones
adheridas se puede afirmar que es una red homogénea. Ahora bien, en los ultimos afos
la RIED ha ido ampliando su alcance para la inclusion también de organizaciones de la
sociedad civil y dependencias gubernamentales, con lo cual este rasgo tan marcado se

podria ir suavizando en los proximos afios.
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En relacion con el liderazgo de la red, en linea con lo que menciona Sebastian (2000)
para las etapas fundacionales, durante este periodo la coordinacion de la RIED ha estado
a cargo de los miembros que tomaron la iniciativa para crearla. Debido a que se trata de
una red formal, aunque no es una asociacion legal, tiene establecido un mecanismo para
la designacién de autoridades y gestion de las actividades que se realizan. La autoridad
maxima de la RIED es el Consejo Honorario de Direccion y también cuenta con un
Comite de Coordinacion que es el brazo ejecutor. En cuanto al Comité de Coordinacion,
hasta el momento los coordinadores y secretarios generales designados son parte de los
miembros fundadores. En el periodo 2011-2017 se designé a dos investigadores de la
Universidad de La Republica, Uruguay; y, desde 2018 se encuentran a cargo de estas
tareas una investigadora y un investigador de la Universidad de La Frontera, Chile.
Ahora bien, en los ultimos afios han ingresado en el Consejo Honorario de Direccion los
primeros miembros que no estuvieron en la etapa fundacional, lo cual muestra el camino
de apertura y ampliacion que se propone la red.

A su vez, la temética que aborda y le da sentido a la RIED desde su origen, se
refiere a los estudios del desarrollo, las caracteristicas, los problemas u obstaculos y las
politicas del desarrollo, que pueden agruparse en cinco grandes ejes: la econdmica, la
social, la humana, la sostenible, y la territorial (local/regional). No obstante, desde su
constitucién y en los eventos generales como los foros bienales, con el propésito de ser
mas especificos, se precisan los temas que pueden abordarse a partir del planteo de ejes
tematicos, siempre orientados por estas lineas generales.

Si bien en el estudio que se realizd no se incluyeron indicadores que puedan dar
cuenta del nivel de (a)simetria en los niveles de desarrollo cientifico-tecnol6gico de las
instituciones o los miembros de la red (por ejemplo, nivel de formacién o categoria en
la carrera de investigador), se entiende que al tratarse de una red que integra alrededor
de quinientos profesionales e instituciones de catorce paises, seguramente habra
disparidad en los niveles de desarrollo institucional. Por el contrario, las disparidades
gue pudiera haber entre los miembros de la red no necesariamente son una traba para el
avance, sino una oportunidad.

La RIED se plantea como un espacio multidisciplinar para el fortalecimiento de
los estudios sobre el desarrollo a partir de la complementacion de conocimientos y
saberes. Tal como plantea Galaso (2011), la trama de relaciones que se establece en las
diferentes actividades que se realizan en el marco de una red permite la circulacion de

informacién y conocimiento, poniendo a disposicién de los miembros el capital que
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poseen a partir de cuya interaccion se produce el capital social que influye
positivamente en los procesos de desarrollo. De esta forma, la asimetria entre
instituciones y miembros se convierte en una oportunidad para mejorar las condiciones
de produccion de conocimiento en los paises de la regidn. Por eso es importante que las
actividades que se realizan se conformen por varias instituciones de diferentes paises.
Esto es un rasgo importante en la RIED, por ejemplo, se observa como cada Foro fue
realizado en diferente pais y fue organizado por un conjunto de instituciones, donde una
institucion del pais huésped toma la responsabilidad principal de la coordinacion.

Al respecto, es importante sefialar que la RIED se conform6 como un organismo
que impulsa iniciativas y esfuerzos institucionales, colectivos e individuales que se
complementan, esto es, se aprovechan las capacidades y ventajas de cada uno de sus
componentes. Por ello, en concordancia con lo que proponen Uribe y Cuadros (2013), el
relacionamiento entre los miembros de la red se produce desde muy variadas
actividades, tal como se lo describi6 en los apartados anteriores, donde puede prevalecer
la comunicacion informal pero prima la organizacion conjunta. Como ejemplo se
encuentran los procesos de organizacion de foros y seminarios, cuyas actividades
especificas se realizan conforme a un principio de asignacion de tareas y apoyo mutuo
entre distintos miembros de la red que, a su vez, pertenecen a distintas instituciones. De
la misma forma, esto ocurre en el rubro del financiamiento de los eventos, ya que cada
institucion aporta, en la medida de sus posibilidades, recursos para la realizacion de los
eventos. Conjuntar y coordinar cada participacién es una responsabilidad de la
coordinacion de la red.

Otro aspecto destacado de la red es el uso intensivo de los diferentes medios de
comunicacion audiovisual. En linea con el planteo de Maldonado et al. (2008), se
observa en la trayectoria de la RIED que ha sabido aprovechar la estructura de las redes
sociales no solo para difundir informacion sino también para incentivar el trabajo en
grupo y de esta manera cumplir con uno de los objetivos de las redes de aprendizaje que
es la colaboracion entre sus miembros, distantes geograficamente, para la generacion de
conocimiento.

Por ultimo, en cuanto al tipo de conocimiento que circula en la red, el conjunto
de actividades que se realizan anualmente contribuye tanto a la difusion de
conocimiento tacito (presentaciones, seminarios, dialogos) como codificado (libros,
articulos académicos y tesis de posgrado), permitiendo la acumulacion de capital social

para fortalecer los procesos de aprendizaje y desarrollo.
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CONSIDERACIONES FINALES

La RIED se ha consolidado como un punto de encuentro académico, un nodo de
esfuerzos institucionales y un espacio de intercambio de experiencias culturales. Su
evolucidn, desde el nacimiento hasta lo que hoy representa, da cuenta de la ruta que
varias redes de esta naturaleza han recorrido. El trayecto no ha sido lineal y de manera
constante se han presentado disyuntivas e inmersiones a procesos de adaptacion, ello,
derivado de la propia dinamica de crecimiento de la RIED a nivel internacional y la
incorporacion de mas integrantes e instituciones con miradas y perspectivas diversas.

Conforme a lo descrito en los apartados anteriores, la RIED cumple los criterios
con los que Sebastian (2003) caracteriza las redes internacionales. La amplitud se
manifiesta a partir de un crecimiento sostenido de sus miembros y de instituciones,
especialmente a nivel latinoamericano. Esta misma amplitud es acompafada del origen
diverso de quienes integran la red, lo que garantiza la pluralidad de enfoques en torno a
su contenido y acciones. Con esto Ultimo se plasma el criterio de composicion. En
cuanto al criterio de heterogeneidad, este ha sido una caracteristica intrinseca a la RIED.
Desde su gestacion la RIED se fue construyendo por integrantes cuyo pais de origen,
institucion de procedencia y experiencia de vida era distinto.

Por otra parte, el liderazgo en la RIED es manifiesto y se ha mantenido en el
entorno del grupo fundador, el cual ha sido el eje de la toma de decisiones estratégicas.
No obstante, de manera gradual se han incorporado integrantes que asumen cada vez
mas roles centrales. Ello abona en considerar a la RIED como un ente dinamico y
adaptativo.

Cabe decir que la RIED se crea con base en la experiencia y apoyo de
instituciones de educacion superior con estructuras y practicas relativamente similares;
de esta manera habia condiciones de simetria. Esta simetria se ha fortalecido, ain con el
crecimiento de la red; sin embargo, desde un principio la estrategia fue trabajar en un
entorno de complementariedad, con el propdsito de aprovechar las ventajas y fortalezas
de cada institucion y las capacidades y habilidades de cada integrante.

Finalmente, la tematica, como criterio que define a una red, es lo que le
proporciona la coherencia, unidad y pertinencia a la RIED. El tema del desarrollo es,
hoy por hoy, esencial, no Unicamente en el ambito académico, sino en el disefio de

politicas publicas y la participacion comunitaria. Es precisamente el hecho de que la
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RIED se haya mantenido en esta linea y se haya constituido como una promotora de los
estudios del desarrollo, lo que le ha permitido consolidarse en el ambito internacional.
La experiencia de la RIED bien puede considerarse como un ejemplo de la
evolucion de las redes de su tipo. Una red académica internacional cuyo crecimiento
hace cada vez mas compleja la vinculacién y la articulacion de intereses y proyectos,
tanto individuales como grupales, bien puede mantener formas de coordinacion mas
simples y descentralizadas que faciliten la organizacion de actividades y sea atractiva
para quienes buscan un espacio de encuentro, comunicacion y reflexion sobre los temas
del desarrollo. Y el hecho que luego de diez afios de existencia la RIED pueda hablar de
logros significativos y continle impulsando y nutriendo proyectos, sean nuevos 0
aquellos que le han dado un sello a la propia red, es una muestra de su buen desempefio

y consolidacion.
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